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 時間 内 容 資料 

10:00

～ 

10:20 

①オリエンテーション

・ 主催者挨拶。 

・ この研修の目的と狙い 

・ ケース研修の進め方 

【研修ﾃｷｽﾄ】 

p.1～9 

10:20 

～ 

11:00 

②講話 

-経営改革と IT 経営- 

・ 経営戦略と IT 経営企画は何故必要か？ 

・ IT 経営の奨め 

【研修ﾃｷｽﾄ】 

p.10～15 

【ﾊﾟﾝﾌﾚｯﾄ】 

IT 経営の奨め 

11:00 

～ 
14:20 

③演習１ 

経営環境分析と

事業ドメイン分

析 

(ｸﾞﾙｰﾌﾟ作業) 

・ 課題説明           （20 分） 

・ グループメンバー自己紹介、リーダー決定 

・ ケース事例確認 

・ 課題１：社長の思いと経営目標の確認 

・ 課題２：経営環境分析（SWOT 分析） 

・ 課題３：事業ドメイン分析 

（グループ作業：1時間 40 分／発表：20 分） 

【研修ﾃｷｽﾄ】 

p.16～33 

【付属教材】 

AA 社ケース 

 

 昼食１時間（フリータイム）／休憩 10 分 

第

１

日 

14:30

～

16:50 

経
営
戦
略
企
画 

④演習２ 

重要成功要因

(CSF)の選択 

 

（ｸﾞﾙｰﾌﾟ作業）

・ 課題説明           （20 分） 

・ 課題１：新しい事業ドメインを実現するた

めの経営課題抽出 

・ 課題２：経営課題の重点化→重要成功要因

（CSF）の選択 

・ 課題３：重要成功要因を実現するビジネス

モデルの策定 

〈グループ作業：１時間 40 分／発表：20 分〉 

【研修ﾃｷｽﾄ】 

p.34～50 
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 時間 内 容 資料 

10:00

～

11:00 

⑤IT 経営企画と

は 

（講義） 

「経営戦略企画」から「IT 経営企画」へ 

・ IT 経営とは何か？ 

・ ビジネス競争力モデル 

・ IT 活用による経営課題解決 

・ IT 経営企画立案手順 

【研修ﾃｷｽﾄ】 

p.51～61 

 

11:00

～

12:00 

⑥演習３ 

IT 成熟度分析 

（ｸﾞﾙｰﾌﾟ作業） 

・ 課題説明            10 分 

・ 課題１：IT 成熟度の「現在の姿」把握 

・ 課題２：IT 成熟度「あるべき姿」の設定 

〈グループ作業：40 分／発表：10 分〉 

【研修ﾃｷｽﾄ】 

p.62～71 

【付属教材】 

IT 成熟度定義

表 

 昼食 

13:00

～

14:00 

⑦経営課題を解

決する情報シス

テム 

（講義） 

・ IT 活用について 

 

【付属教材】 

IT 活用につい

て 

 休憩 10 分 

14:10

～

16:40 

Ｉ 

Ｔ 

経 

営 

戦 

略 

立 

案 ⑧演習４ 

IT 経営企画とア

クションプラン

策定 

（ｸﾞﾙｰﾌﾟ作業） 

・ 課題説明            20 分 

・ 課題１：強化すべきビジネス競争力の特定

と IT 活用施策の選択 

・ 課題２：ビジネス競争力強化のアクション

プラン（年度別展開）策定  

・ 課題３：ＩＴ経営アクションプラン策定 

・ 課題４：経営戦略企画書と IT 経営企画書

作成 

〈グループ作業：2時間／発表：30 分〉 

【研修ﾃｷｽﾄ】 

p.72～87 

 

第 
 

２ 
 

日 

16:40

～

17:00 

宿 

題 

⑨演習５ 自社の

経営戦略企画書

と IT 経営企画書

作成（個人作業）

・宿題説明 

(自社に戻って自社企画書作成。3日目に発表) 

・ 課題１：自社経営戦略企画書の作成（宿題） 

・ 課題２：自社の IT 経営企画書の作成（宿

題） 

【研修ﾃｷｽﾄ】 

p.88～93 
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 時間 内 容 資料 

10:00

～

12:00 

⑩自社の企画

書の発表と質

疑 

〈1人発表 15 分、質疑 5分×10 人＝200 分〉 

・ 自社の経営戦略の発表 
・ 自社の IT 経営企画の発表 

 

 昼食 

13:00

～

14:20 

⑪自社の企画

書の発表と質

疑（つづき） 

  

 休憩 10 分 

14:30

～

15:30 

⑫IT 経営の壁

と対策（講義） 

・ 中小企業の層別化 

・ 企業の身の丈にあった IT 投資 

・ 環境変化に対応する IT システム 

・ 金をかけるIT投資から知恵を出すIT投資へ 

・ IT キーマンの育成 

・ IT 経営に成功した中小企業の共通点 

・ 経営改革の決め手は社長のリーダーシップ 

 

【研修ﾃｷｽﾄ】 

p.94～111 

15:30

～

16:30 

⑬IT 新改革戦

略と IT 経営応

援隊について 

・ IT 新改革戦略について 

・ IT 経営の確立による企業の競争力強化 

・ 中小企業 IT 化推進計画 

・ IT 経営応援隊の支援フレームワーク 

・ IT コーディネータとは 

【研修ﾃｷｽﾄ】 

p.112～125 

【付属教材】 

IT 新改革戦略

（抜粋） 

第
３
日
（
１
～
２
週
間
後
） 

16:30

～

17:00 

企
画
フ
ェ
ー
ズ
２
（
経
営
に
活
か
す
戦
略
情
報
化
企
画
） 

まとめ ・ アンケート記入など 【参考資料】 

アンケート 

 


	11:00

